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Olga.Frolovich@teva.ru, +7 (985) 128-46-07 
 
Номинация: проект года supply chain  
 
Название проекта: поставки лекарств из Европы в Россию морем через Балтику   
 
Сроки реализации проекта: октябрь-декабрь 2025 
 
 
 
 
 
 
 
С уважением,                                                                                        Фролович Ольга  
Руководитель группы  
по таможенным и складским операциям,  
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ОПИСАНИЕ ПРОЕКТА  
В связи с охраняющейся сложной обстановкой в международной логистике и 

увеличением ограничений в сфере ВЭД важно продолжать  управлять рисками цепочки 
поставок и и иметь эффективные практические способы реагирования на потенциальные 
прерывания.  

Для этого был разработан и внедрен маршрут мульти-модальной перевозки 
лекарственных препаратов из Европы в Россию через порт Санкт-Петербург.  

 
Произведенные на заводах препараты доставляются на консолидационный хаб к 

Бельгии (Анверпен), далее выполняется морская доставка в контейнерах через Северное 
и Балтийское море до порта Санкт-Петербург.  После прибытия в порт выполняется 
размещение на контейнерной площадке и  вывоз контейнера из порта до склада 
назначения внутри страны.  

 
ЦЕЛЬ ПРОЕКТА  
-  разработать альтернативные маршруты и способы ввоза лекарственных средств в 

РФ на случай полной блокады сухопутных маршрутов 
- обеспечить адекватную скорость и стоимость логистики 
- отработать соблюдение холодовой цепи и других требований GDP совместно с 

перевозчиками и таможенными органами  
 - поддерживать готовность к масштабированию данного маршрута в случае 

значительного ухудшения обстановки в пунктах пересечения сухопутных границ при авто-
доставке.  

 
 
ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ  
Компании импортеры лекарственных средств и логистические операторы 
 
МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ  
Для подготовки нового маршрута были выбраны поставщики логистических услуг, 

выполнена процедура оценки (compliance check, quality check).  Заключены договоры и 
необходимые соглашения, выполнены оценка рисков по маршруту движения грузов, 
проработан процесс документооборота и таможенных формальностей в порту 
отправления и порту прибытия, скоординировано взаимодействие всех участников 
цепочки поставок.  

 
МАСШТАБ ПРОЕКТА  
Новый способ ввоза лекарственных средств через порт Санкт-Петербург легко 

масштабируется на других импортеров с объемами поставки от 1 морского контейнера.  
Решение успешно протестировано и имеет экономическую целесообразность в 

объемах ввоза компании Тева.   
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РЕЗУЛЬТАТ ПРОЕКТА, ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛИ  
Разработан и внедрен мульти-модальный маршрут ввоза лекарственных препаратов 

с применением нескольких видов транспортировки и нескольких логистических 
операторов на разных звеньях цепи поставок. На всем маршруте следования соблюдался 
мониторинг температуры и поддержание стабильных условий перевозки, 
соответствующих нормативной документации.  

 
Успешно выполнены несколько контейнерных поставок лекарственных препаратов  в 

октябре 2024 с заводов в Чехии и Германии в разные сезоны года. 
 
 
ВЛИЯНИЕ ПОЛУЧЕННОГО РЕЗУЛЬТАТА НА РАЗВИТИЕ РЫНКА ЛОГИСТИКИ И 

КАЧЕСТВА ЛЕКАРСТВ. ОТРАСЛЕВАЯ ЗНАЧИМОСТЬ 
Ввоз лекарственных средств в РФ через Балтийское море и порт Санкт-Петербург 

поддерживает готовность инфраструктуры порта и участников логистической цепочки к 
разворачиванию данного альтернативного маршрута на всю индустрию для обеспечения 
непрерывности поставок лекарственных препаратов в РФ.   

 
 
 
 
 

 
С уважением, 
Руководитель группы  
по таможенным и складским операциям,  
Teva   
 
e-mail,  
тел. исполнителя  
 

 
 
   

 
Фролович Ольга 
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